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1 Resultados Alcancados

A partir da apresentacdo no dia 24/02/2023, e posterior aprovacédo do
planejamento estratégico, foi dada continuidade ao processo de selecdo de
profissionais e académicos para a realizacdo do Censo aberto por meio do
EDITAL N° 001/2023 - UEM/MARINGA PREVIDENCIA/FAU. Apos a finalizacdo
do processo seletivo, foram contratados o0s seguintes profissionais e
académicos:

Profissionais Graduados
Aline Loise Matrtins (inicio em 01/03/2023)
Aline Terumi Uemoto (inicio 15/03/2023)

lasmini Magnes Turci Borges (inicio em 01/03/2023)
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Laira Priscilla Martins Fontinhas (inicio 15/03/2023)
Lais Silva Santos Requena (inicio 02/05/2023)
Roger Emanuel Moraes Pezzott (inicio em 01/03/2023 término 05/04/2023)

Talita Zara Crevelim (inicio em 01/03/2023)

Académicos da UEM

Giovanna Menezes de Souza (inicio em 01/03/2023)
Joao Enes Muller Moreira (inicio 15/03/2023)
Maycon Freire Gimenez (inicio 15/03/2023)

Suzane Natércio Sampaio (inicio 15/03/2023)

Para a atividade de atendimento, a equipe trabalhou por meio do
WhatsApp (44) 9753-0209, telefone fixo (44) 3011-5244 e email:
censo2023mga@gmail.com.

A equipe trabalhou com uma escala de horarios para manter sempre, e
no minimo, duas a quatro pessoas no atendimento, sendo trés pessoas pela
manha e tarde e duas pessoas no horario de almogo. O primeiro grupo trabalha
das 08h00 as 12h00, o segundo grupo das 12h00 as 14h00 e o terceiro grupo
das 14h00 as 17h00. O restante da carga horaria € cumprida fazendo a
verificacdo dos dados no sistema. Optou-se por esta alteracdo também porque
pelos relatérios de acompanhamentos pudemos verificar a necessidade de
aumento do numero de validacdes. A equipe teve sua meta semanal de
validacbes aumentada na metade do segundo més de trabalho para diminuir a
guantidade de cadastros em espera de validacao.

A equipe trabalha com um arquivo com texto padrdo de atendimento e tal
arquivo é atualizado de acordo com as novas duvidas que vao surgindo e novas
instrucdes da Maringa Previdéncia.

A seguir s&o apresentados os resultados ao final de cada més de trabalho
e os resultados ao final do trabalho da equipe da UEM.

O relatério apresenta os dados do dia 13/07/2023 com o total de 15.143
declaracbes entregues (98% do total) 15.479 servidores cadastrados, 15.142
executados (97,82% do total), 246 recusados na triagem (1,59% do total), 42 n&o
iniciados (0,27% do total) e 1 em triagem e 337 n&do enviadas (2% do total).
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Apébs quatro meses e meio de realizagdo do Censo, temos as seguintes
informacdes (compiladas dos relatérios semanais apresentados a Maringa
Previdéncia e aqui apresentadas considerando a posicéo da ultima semana de

cada més):

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO CENSO - MARINGA PREVIDENCIA

04/abr 01/mai 02/jun 30/jun 13/jul

Semana4 | Semana 8 | Semana 12 | Semana 16 |Semana 18

Aprovados 3.062 5.832 10.923 14.706 15.142
Recusados 1.398 2.551 3.765 216 246
Ndo enviadas 10.309 7.944 2.343 155 337
N3o iniciadas 7.814 4.883 1.078 86 42
Declaragdes entregues 5.433 7.805 13.297 15.025 15.143
Declaragdes Previstas 15.742 15.749 15.640 15.480 15.479
Meta 2.1 - 3.752 3.752 3.752 3.752 3.752 3.752
Meta 2.2 - 7.504 7.504 7.504 7.504 7.504 7.504
Meta 2.3 - 14.746 14.746 14.746 14.746 14.706 14.706
Aguardando verificacdo 2.380 1.972 2.374 774 1

A andlise semanal detalhada deste quadro é apresentada nos graficos a seguir:
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Declaragdes Previstas

Desde o inicio do Censo até 13/07/2023 tivemos 15.143 declaracbes
entregues, 0 que representa 98% do total. Temos também o total de 42 néo
iniciados ou 0,27% do total declaragfes. No gréfico abaixo podemos analisar a
tendéncia da entrega das declaragodes.
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Declaracdes Aprovadas, Recusadas e Canceladas
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O gréfico apresenta a tendéncia de crescimento que se acentuou a partir
da oitava semana.

Meta de Validagdes

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

e Aprovados === Declaragdes Previstas

O gréfico apresenta uma crescente maior em dois momentos: No primeiro
momento, a partir da terceira semana, quando comecamos o trabalho com a
equipe completa (até entdo trabalhamos com a metade da equipe, 5 de 10
pessoas). E a partir da semana 10, quando aumentamos a meta de validacdes
da equipe.

Pagina 4



Declaracdes Entregues
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O gréfico apresenta o resultado de 15.143 declaracdes entregues (98%
do total). Houve uma boa entrega de declara¢gbes nas duas primeiras semanas
e depois uma diminuicdo no ritmo. As semanas 7 e 8 trouxeram preocupacao
pelo baixo numero de entregas e em reunido foram tracadas estratégias para
que houvesse um aumento deste nimero. As estratégias surtiram efeito porém,
ao final do primeiro prazo do Censo ao final de maio, haviam pouco mais de
13.297 declaracbes entregues (ou 85,90% do total), 0 que levou a primeira
prorrogacdo do censo para o final de junho. Ao final de junho ja havia mais de
95% das declaracbes entregues e validadas, porém, o alto nUmero de nao
enviadas, recusadas e nédo iniciadas, levou a prorrogacédo do Censo por mais 20
dias em julho.

A seguir apresentamos o grafico das recusas e a analise das recusas.
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Os cadastros recusados tiveram uma queda significativa, principalmente
depois da semana 8 quando a equipe comecgou a entrar em contato com 0
servidor antes de recusar o cadastro quando se tratava de algo mais simples
para resolver. Na sequéncia sdo apresentados 0s principais motivos para
recusas dos servidores ativos.

Comprovante de residéncia f . . . . . 168.5%

Documentos pessoais do Cénjuge/companheiro
Pais como dependentes

Filho entre 21 a 24 anos

Certidao de divorcio

Incluir novamente o Cénjuge

Certidao de nascimento

Filho maior de 24 anos

Filho menor de 21 anos removido

Nome social

Certiddo de Obito do Cénjuge

Numero de telefone

Verificar a data de nascimento/CPF dependente
Altera¢ao no numero do RG

Exclusao do cénjuge/companheiro

Nao foi possivel abrir o arquivo

E possivel observar que de todas as recusas realizadas no periodo de
01/03/2023 a 14/07/2023, a de maior predominancia foi a de comprovante de
residéncia (68,50%), ou seja, o servidor realizou a troca de endereco e muitas
vezes ndo anexou o comprovante de residéncia ou anexou em nome de
terceiros. Em seguida vem os documentos pessoais do conjuge (9,74%), nesse
engloba os dependentes cbnjuge que foram anexados e nao foi enviada a
documentacéo, e também os servidores que tinham estado civil de casado/unido
estavel, mas ndo tinham os dependentes cadastrados. Em terceira posi¢cédo
ficaram os pais dependentes (6,62%), como na maioria 0s pais estavam como
dependentes, os servidores os deixavam, pensando ser o correto, quando ja
havia outros dependentes incluidos, ja faziamos a remog¢do, mas quando néo,
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era necessario fazer a verificagcdo se eram ou ndo dependentes. Em quarto ficou
filhos entre 21 e 24 anos (4,17%), em que era necessario fazer a verificagdo se
os filhos nessa faixa etaria eram ou ndo estudantes. Das recusas, 2,94% foram
da falta de certiddo de divércio/separacao de fato/dissolucédo de unido estavel,
ou seja, fizeram a remocéo do cdnjuge/companheiro e alteram o estado civil,
mas ndo mandaram a documentagdo necessaria. Incluir o cénjuge novamente
(2,84%), que foi nos casos em que o0 conjuge/companheiro foi removido, mas
nao houve alteragcdo de estado civil, em sua maioria ocorreu a confusao em
relacdo a ser dependente economicamente.

Quanto as recusas dos aposentados, temos a seguinte situacao:

Comprovante de residéncia 68.09%
Documentos pessoais do Conjuge/companheiro 17.02%
Filho entre 21 a 24 anos 4.26%
Incluir novamente o Conjuge 3.55%
Certidao de divércio 2.13%
Altera¢do no numero do RG 2.13%
Certidao de Obito do Coénjuge 1.42%
Filho maior de 24 anos 0.71%
Numero de telefone 0.71%

Observamos que entre os aposentados a predominancia nas recusas
também foram em relagdo ao comprovante de residéncia (64,43%), em seguida
vem o0s documentos pessoais do conjuge (17,02%), nesse engloba os
dependentes conjuge que foram anexados e nao foi enviada a documentacéo, e
também os servidores que tinham estado civil de casado/unido estavel, mas néo
tinham os dependentes cadastrados.

Quanto aos pensionistas, foram poucos 0os motivos de recusas:

Declaracao de Estado Civil 6.67%

Comprovante de residéncia- 6.98%

Alteracido no numero do RG
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Entre os pensionistas, a predominancia de recusas foi em relagcdo a
declaracédo de estado civil e unido estavel (66,67%), em que era um documento
obrigatorio para todos os pensionistas e muitas vezes nao foi anexado ou estava
com erro no preenchimento. Seguido de comprovante de residéncia (26,98%) e
por fim de alteragcdo no numero do RG (6,35%), em que foi realizado a troca no
namero e néo foi enviado a foto do documento para fazer a verificagéo.

Cumprimento das Metas
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Conforme oficio n° 58/2023 — MGAPREYV, para o cumprimento das metas
2.1, 2.2 e 2.3 devem ser consideradas as declara¢des concluidas e aprovadas
mais as verificadas e recusadas. Por fim, analisamos a meta de declara¢gbes
validadas de 98%. A seguir apresentamos o detalhamento das validacdes
efetuadas pela Maringa Previdéncia e pela equipe da UEM no periodo:

REALIZADO TOTAL PELA EQUIPE UEM:
Total de Servidores: 16.760 (12.271 Validados / 4.489 Recusados / -
Canceladas)

e 15.143 - Ativos (10.826 Validados / 4.317 Recusados / - Canceladas)

e 293 - Pensionistas (204 Validados / 89 Recusados / - Canceladas)

e 1.324 - Aposentados (1.241 Validados / 83 Recusados / - Canceladas)

REALIZADO TOTAL PELA MARINGA PREVIDENCIA:
Total de Servidores: 2.871 (2.871 Validados / - Recusados / - Canceladas)
e 220 - Ativos (220 Validados / - Recusados / - Canceladas)
507 - Pensionistas (507 Validados / - Recusados / - Canceladas)
61 - Pensionistas Acamados (61 Validados / - Recusados / - Canceladas)
1.985 - Aposentados (1.985 Validados / - Recusados)
98 - Aposentados Acamados (98 Validados / - Recusados / - Canceladas)
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REALIZADO TOTAL UEM + MARINGA PREVIDENCIA:

Total de Servidores: 19.631 (15.142 Validados / 4.489 Recusados / Canceladas)
e 15.363 - Ativos (11.046 Validados / 4.317 Recusados / Canceladas)
e 800 - Pensionistas (711 Validados / 89 Recusados / Cancelada)
e 61 - Pensionistas Acamados (61 Validados / - Recusados / - Canceladas)
e 3.309 - Aposentados (3.226 Validados / 83 Recusados / - Canceladas)
e 98 - Aposentados Acamados (98 Validados / - Recusados / - Canceladas)

2 Dificuldades encontradas e solugdes adotadas

Dentre as atividades e prazos planejados, podemos identificar que poucos
foram os prazos que nao foram cumpridos e, mesmo assim, ndo houve prejuizo
ao cumprimento das metas. O inicio da validacdo foi antecipado pois
esperavamos uma demanda maior de atendimentos para tirar dividas e nao
houve tal necessidade.

A andlise SWOT apresentada apontou alguns pontos que permitiram que
a coordenacao do Censo ficasse atenta e tomasse as atitudes necessarias para
a execucao com qualidade de todo o processo. Neste momento, destacamos a
demora nos processos, como foi o caso da instalacdo do ramal fixo para
atendimento. Dentre as fraquezas apresentadas também apontamos que nao
houve demora no processo de repasses, mas Sim atraso no processo de
compras e entrega de equipamentos, 0 que nao prejudicou 0 processo, mas
precisa ser melhorado.

Também foram detectados problemas no sistema que precisaram ser
corrigidos, 0 que estd dentro do previsto para o inicio do processo e ndo
inviabilizaram as atividades, apenas gerou um volume de recusas de cadastros
maior do que o esperado.

Durante o periodo de trabalho para o cumprimento da meta 2.3 foram
realizadas acdes de busca ativa de servidores cedidos (conforme relatério
enviado pela Maringa Previdéncia no dia 31/05/2023) e realizacdo do Censo de
forma presencial na SELURB, nos periodos de 03 a 05/05/2023 e Prefeitura
Municipal, na Secretaria de Gestdo de Pessoas no periodo de 19 a 23/06 e de
26 a 30/06/2023. Neste mesmo periodo foram realizados contatos com 0s
servidores da Secretaria de Educacéo e da Saude para informar da necessidade
de realizacdo do Censo, pois no momento eram as secretarias com maior
namero de servidores que nao haviam realizado o Censo.

Também foram detectados problemas no sistema que foram registrados
por meio de um relatorio de inconsisténcias do sistema com data do dia
15/05/2023 e apresentado para a empresa responsavel pelo sistema no dia
26/05/2023.
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Ainda com relacdo ao sistema, para a andlise final dos dados pré censo e
pos censo, verificou-se a ndo padronizacdo do bando de dados no sistema,
sendo necessario todo um processo de tratamento da base de dados, para ser
possivel seu cruzamento e comparacdo. Sugere-se que isto seja revisto em
novas aplicacdes do censo.

3 A metodologia utilizada

Com relacdo a metodologia utilizada, podemos abordar os seguintes
pontos:

1) Controle da Execucéo do Cronograma;
2) Andlise SWOT;
3) Processos, controle e gestao.

O Planejamento Estratégico apresentado para o inicio dos trabalhos fixou
um cronograma inicial, considerando o prazo inicial de trés meses para a
realizacdo do Censo e mais um més para a apresentacao do relatorio final. As
metas iniciais, 2.1 de 25% dos cadastros verificados e 2.2 com 50% dos
cadastros verificados foram cumpridas dentro dos prazos estabelecidos. Para o
cumprimento da meta 2.3, que eram 95% dos cadastros validados, algumas
situacdes previstas na analise SWOT se confirmaram pois menos de 95% dos
servidores haviam feito o censo e muitos, mesmo com a realizacdo de busca
ativa, se recusavam a fazer o Censo, deixando para ultima hora ou nao
atendendo as ligacfes e ndo respondendo as mensagens.

Ainda assim, acfes de cobranca efetuadas pela Maringa Previdéncia
surtiram efeito e ao final do primeiro més de prorrogacéo, ja havia 95% dos
servidores com o cadastro realizados e validados.

Além do controle e execucdo do Cronograma e a analise SWOT, foi
elaborado um protocolo de Processos, Controle e gestdo e busca ativa, com
fluxogramas para os processos de atendimento, validagéo dos dados, controle
das atividades pela coordenacao e gestao do projeto. Os resultados da equipe
eram apresentados semanalmente, e em poucas situacdes quinzenalmente a
Maringd Previdéncia e tomadas as providéncias ou atualizados o0s
procedimentos da equipe.

A metodologia adotada funcionou muito bem e nos deu as informagodes e
0 controle necessarios para a boa gestao de todo o processo.
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4 A transferéncia de conhecimento

Foi possivel, através dos processos descritos e das reunibes semanais
executadas fazer a transferéncia e aprimoramento de conhecimento, seja ele
pela melhora e deteccdo de problemas no sistema, seja ele pelo conhecimento
adquirido com a maior causa das recusas, seja pela deteccao e solucédo dos
pontos fracos do desenvolvimento.

5 Os dados quantitativos e comparativos

A meta 2.3 estabelecia um quantitativo de validacbes de 95%. O
atingimento foi de 99,15%, sendo que restam em triagem no sistema 0,37%, ndo
realizados totalizam 0,30% e recusados 0,16%.

CONCLUIDO- 99.153%

EM TRIAGEM- 0.371%

NAO REALIZADO 0.2068%

RECUSADO 0.169%

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00 1.25

6 Demonstrativo sintético da quantidade de servidores ativos, aposentados
e pensionistas, por 6érgao

A maior concentragdo dos servidores ativos esta na SEDUC, totalizando
5758 servidores, seguidos pela Secretaria Municipal de Saude (2267
servidores). Os aposentados totalizaram 3308 e o0s pensionistas 767.
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Os demais 6rgaos/setores com maior concentracao de servidores ativos
séo: SELURB (528), SEINFRA (399) Sec. Assit. Social (361) e SEMOB (307).

7 Percentuais, identificacdo dos segurados nao recadastrados

Apenas 47 servidores nao realizaram o censo. Eles se encontram
distribuidos da seguinte forma: Saude (14), SEDUC (10), SELURB (5), SEGEP
(5), Aposentado (5), SELOG (3), SEMOB (2), Pensionista (2) e SECRIANCA (1).
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Orgao

SECRETARIA MUNICIPAL DE LOGISTICA E COMPRAS - SELOG-

o
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SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE URBANA - SEMOB-
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PENSIONISTA-

SECRETARIA MUNICIPAL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - SECRIANGA-
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8 Perfil dos segurados com confecc¢éo de relatdrios estatisticos por sexo,
idade, por data de ingresso no servi¢o publico, atividades de magistério.

sexo dos servidores. Ha predominancia do sexo feminino nos dois

Houve pequena variacdo na analise pré censo e p0s censo quanto ao

analisados.
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A maior frequéncia (moda) esta proxima dos 42 anos.
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0

momentos

Com relacédo a idade, embora algumas faixas apresentem uma pequena
mudanca nos dois periodos, a média se manteve estavel, em torno de 51 anos.
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Com relacédo ao Estado Civil, houve a juncdo de algumas classes devido
ao seu uso legal atual. Dessa forma, houve pouca modificacdo nos dois periodos

avaliados.
PRE CENSO POS CENSO

CASADO(A)- 8323 CASADO(A)- 8244
SOLTEIRO(A) 3218 SOLTEIRO(A) 3114
DIVORCIADO(A)- 1735 DIVORCIADO(A) 1737
VIUVO(A) VIUVO(A) 1459

Estado Civil

Estado Civil

UNIAO ESTAVEL UNIAO ESTAVEL 773

152

I b

157 SEPARADO(A)-

SEPARADO(A)-

OUTROS 186 OUTROS

=

2500 5000 7500

o-

2500 5000 7500

o-

Com relagdo ao tempo de ingresso no servico publico, essa informacao
foi removida do sistema durante o decorrer da campanha. Desta forma, néo
serdo apresentados graficos comparativos.

Quando analisamos 0s cargos (com respectivos niveis) com maior
frequéncia no periodo pré censo e pds censo, constatamos Professor 20Hs —
MC com o maior nimero de servidores ativos, seguido de Auxiliar Operacional
Feminino e Técnico de Enfermagem.

PRE CENSO POS CENSO

1449 PROFESSOR 20 HS - MC-

1249 AUXILIAR OPERACIONAL FEMININO- _ 1246
TECNICO DE ENFERMAGEM -636
- 803 AUXILIAR OPERACIONAL - 595
AGENTE ADMINISTRATIVO- -533 AGENTE ADMINISTRATIVO- -
[

578 EDUCADOR INFANTIL 30 HS - C- -550

AUXILIAR ADMINISTRATIVO- -548 AUXILIAR ADMINISTRATIVO-

E

PROFESSOR 20 HS - MC-

AUXILIAR OPERACIONAL FEMININO-

TECNICO DE ENFERMAGEM-

@
2
@

AUXILIAR OPERACIONAL
EDUCADOR INFANTIL 30 HS - C-
CUIDADOR INFANTIL FEMININO- -455 CUIDADOR INFANTIL FEMININO-

PROFESSOR 20 HS - MB- -417 AUXILIAR OPERACIONAL MASCULINO-

AUXILIAR OPERACIONAL MASCULINO- EDUCADOR INFANTIL 30 HS - A-

8

8
Estado Civil
3

Estado Civil

EDUCADOR INFANTIL 30 HS - A PROFESSOR 20 HS - MB

N
g
5
&

PROFESSOR 20 HS APOIO EM SALA DE AULA - MC- PROFESSOR 20 HS APOIO EM SALA DE AULA - MC-

MOTORISTA II- MOTORISTA II-

N
=
N
8
8

@
8

EDUCADOR INFANTIL 30 HS - B- EDUCADOR INFANTIL 30 HS - B-

@
8

@
By

AUXILIAR DE ENFERMAGEM-

@
By

AUXILIAR DE ENFERMAGEM-

ENFERMEIRO ENFERMEIRO

== N
g

3

i Y |
8

3

PSICOLOGO- PSICOLOGO-

MOTORISTA I~

=

MOTORISTA I~

3
<

GUARDA PATRIMONIAL - GUARDA PATRIMONIAL -

PROFESSOR 20 HS ED FISICA - MC-

©
8

PROFESSOR 20 HS ED FISICA - MC-

8

©° _—
@

°‘-*-
2

500 1000 1500 2000 500 1000 1500 2000
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Por fim, com relacdo ao servidor fazer parte da carreira do magistério,
houve um aumento do total de servidores, passando de 5% na fase pré censo
para 19% na fase pos censo. Esta inconsisténcia se deve ao fato de, no
momento pds censo o servidor poder selecionar que pertencia ao magistério.
Logo, servidores que trabalham em escolas e afim, mas ndo desempenham a
funcao de professor, acabaram por selecionar esta op¢ao. Isso deve ser sanado
pelo sistema, com a desabilitacdo dessa funcéo futuramente.

PRE CENSO POS CENSO

Professor(a)
025 B o o075

| Y

Professor(a)

™

Concluséo

O presente Relatorio de Execugcdo do Censo Previdenciario buscou
detalhar as informacdes necessérias para dar cumprimento ao exigido no
contrato 3/2023 e nos colocamos a disposi¢cao para qualquer esclarecimento ou
complementacgao necessaria.

Documento assinado digitalmente

h DIOGO FRANCISCO ROSSONI
w Data: 03/08/2023 17:04:20-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Diogo Francisco Rossoni
Coordenador

Documento assinado digitalmente

“ KERLA MATTIELLO
M Data: 03/08/2023 17:09:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Kerla Mattiello
Gestora
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ANEXOS

Relacéo de cargos e quantitativo por cargos no periodo pos censo.

CARGO TOTAL
PROFESSOR 20 HS - MC 1380
AUXILIAR OPERACIONAL FEMININO 1246
TECNICO DE ENFERMAGEM 636
AUXILIAR OPERACIONAL 595
AGENTE ADMINISTRATIVO 580
EDUCADOR INFANTIL30 HS - C 550
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 546
CUIDADOR INFANTIL FEMININO 412
AUXILIAR OPERACIONAL MASCULINO 404
EDUCADOR INFANTIL30 HS - A 402
PROFESSOR 20 HS - MB 371
PROFESSOR 20 HS APOIO EM SALA DE AULA - MC 278
MOTORISTA I 230
EDUCADOR INFANTIL30 HS - B 193
AUXILIAR DE ENFERMAGEM 152
ENFERMEIRO 134
PSICOLOGO 110
MOTORISTA | 106
GUARDA PATRIMONIAL 95
PROFESSOR 20 HS ED FISICA - MC 93
AGENTE FISCAL 90
AUXILIAR EDUCACIONAL - C 88
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 87
AGENTE MUN. DE TRANSITO 80
ATENDENTE DE ODONTOLOGIA 78
ODONTOLOGO 72
PROFESSOR 20 HS ARTES - MC 71
ORIENTADOR EST. ROTATIVO 69
ASSISTENTE SOCIAL 68
GUARDA MUNICIPAL MASCULINO 68
MEDICO CLINICO GERAL 63
PROFESSOR 20 HS - MD 63
AUXILIAR DE FARMACIA 59
AUXILIAR DE CRECHE 56
PROFESSOR 20HS LINGUA INGLESA MC 56
PROFISSIONAL DE EDUCACAO FISICA 51
PROFESSOR 5 A 8 -20 HS - MC 49
EDUCADOR DE BASE 48
PROFESSOR 20 HS APOIO EM CONTRATURNO ESCOLAR - MC 44
AUXILIAR EDUCACIONAL - B 43
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FARMACEUTICO

AUXILIAR EDUCACIONAL - A
ENGENHEIRO CIVIL

PROFESSOR 20 HS ED FISICA - MB
FARMACEUTICO BIOQUIMICO
GUARDA MUNICIPAL R
ARQUITETO

PROFESSOR 40 HS - MC

AUXILIAR DE CRECHE SEXO FEMININO
OPERADOR DE EQUIP Il
ELETRICISTA DE MANUTENCAO
TELEFONISTA

ASSESSOR ADMINISTRATIVO
OPERADOR DE EQUIP |
PROFESSOR 20 HS ARTES - MB
PROFESSOR 20HS LINGUA INGLESA MB
PROCURADOR MUNICIPAL
GUARDA MUNICIPAL FEMININO
AUDITOR TRIBUTARIO
EDUCADOR SOCIAL

EDUCADOR DE BASE FEMININO
EDUCADOR DE BASE MASCULINO
MEDICO PEDIATRA

PEDREIRO

NUTRICIONISTA

SUPERVISOR ESCOLAR - MC
ANALISTA PROGRAMADOR

TEC DE SEG DO TRABALHO
TECNICO DE MANUTENCAO - COMPUTADOR E IMPRESSORA
TERAPEUTA OCUPACIONAL
MEDICO VETERINARIO
PROFESSOR 20 HS ED FISICA - MD
TECNICO DE MEIO AMBIENTE
CUIDADOR DE IDOSOS
FISIOTERAPEUTA

ZELADOR

CONTADOR

MEDICO GINECOLOGISTA
PROFESSOR 5 A 8 -20 HS - MD
TEC DE LAB - ANALISES CLINICAS
TECNICO EM HIGIENE BUCAL
ASSISTENTE LEGISLATIVO
ENCANADOR

INSTRUTOR DE ARTES
MARCENEIRO

PROFESSOR 40 HS RECURSOS MULTIFUNCIONAIS - MC

43
41
41
39
35
34
31
31
30
30
29
28
26
26
24
24
23
22
19
19
18
18
18
16
15
15
14
14
14
14
13
13
13
12
12
12
11
11
11
11
11
10
10
10
10
10
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TECNICO DE DESENHO DA CONSTRUCAO CIVIL
TRATADOR DE PISCINA

ASSESSOR LEGISLATIVO
BIBLIOTECARIO

DESENHISTA

FONOAUDIOLOGO

PROFESSOR 20 HS - MA

PROFESSOR 5 A 8 -20 HS - MB
SOLDADOR/SERRALHEIRO
PROFESSOR 20HS LINGUA INGLESA MD
VIGIA

AGENTE DE SERVICOS GERAIS
AGENTE SOCIAL

PROFESSOR 20 HS - ME

TECNICO DE MANUTENCAO
CUIDADOR DA SAUDE

MECANICO

OPERADOR DE EQUIP ESPEC

PINTOR DE OBRAS

PROFESSOR 20 HS ARTES - MD
AUDITOR EM SAUDE (ENFERMAGEM)
EDUCADOR INFANTIL30HS -D
ENGENHEIRO AGRONOMO

MEDICO PSIQUIATRA

AUX DE LAB - ANALISES CLINICAS
BIOLOGO

CARPINTEIRO

COPEIRO

DIGITADOR

ELETRICISTA DE AUTOS
ENGENHEIRO AMBIENTAL
ENGENHEIRO QUIMICO

MEDICO DO TRABALHO

MOTORISTA

OPERADOR DE AUDIOVISUAL
ORIENTADOR EDUCACIONAL - MC
PROFESSOR 20 HS APOIO EM CONTRATURNO ESCOLAR - MD
TEC DE LAB -ANALISES CLINICAS
ADMINISTRADOR DE REDE
ADVOGADO

ANALISTA DE PROJETOS

AUXILIAR DE AGRIMENSURA
CONSELHEIRO TUTELAR
ENGENHEIRO FLORESTAL
FRENTISTA

GUARDA PATRIMONIAL MASCULINO

=
o O

W w wwwwwwbhd>dbs,psr,bdr,psrbdbpdrprprpprppsrpbdprpbdpPpuuocoovorugoo oo O0NNNNOOOKOOOOOOO
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INSTRUTOR DE OFICIOS

LUBRIFICADOR

OPERADOR DE COMPUTADOR

OPERADOR DE EQUIP ESPEC (ESPARGIDOR)
RECEPCIONISTA

TECNICO EM GEOMENSURA

TRATADOR DE ANIMAIS

AGENTE COMUNITARIO

AUDITOR DE CONTROLE INTERNO (ENGENHEIRO CIVIL)

AUDITOR DE CONTROLE INTERNO(CONTADOR)
BORRACHEIRO

ECONOMISTA

ENGENHEIRO CIVIL(TOPOGRAFO)
ENGENHEIRO CIVIL(TRANSITO)
ENGENHEIRO SANITARISTA

GEOGRAFO

GEOLOGO

JORNALISTA REPORTER

LAVADOR DE VEICULOS

MEDICO CARDIOLOGISTA

MEDICO OFTALMOLOGISTA

MEDICO ORTOPEDISTA

MESTRE DE OBRAS

OFICIAL DE SEGURANCA

OPERADOR AUDIOVISUAL

PINTOR DE VEICULOS

PORTEIRO

PROFESSOR 20 HS APOIO EM SALA DE AULA - MD
PROFESSOR 20 HS ED FISICA - ME
PROFESSOR 40 HS - MB

PROFESSOR 40 HS - MD

PROGRAMADOR DE COMPUTADOR
TECNICO DE MANUTENCAO - REFRIGERACAO
TECNICO DESPORTIVO

ADMINISTRADOR

ADMINISTRADOR DE BANCO DE DADOS
ARMADOR

ATENDENTE DE CRECHE

AUDITOR DE CONTROLE INTERNO (GERAL)
AUDITOR EM SAUDE (DIREITO)

AUDITOR EM SAUDE (FARMACIA)
AUDITOR EM SAUDE (PSICOLOGIA)
AUDITOR EM SAUDE(CIENCIAS CONTABEIS)
AUX DE LAB -ANAL CLINICAS

AUXILIAR DE MANUTENCAO

CHEFE DE GABINETE

R R P PR PR PP RPRPREPREREPNNMNNNNMNDNNNNMDNMNNDNDNNNNDNDNNDNNDNDNDNDNDNDNDNDWWWWWWW
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CONTADOR(LC 1214)

CONTROLE INTERNO

CUIDADOR INFANTIL

DIRETOR-PRESIDENTE

DIRETOR DE GESTAO PREVIDENCIARIA E FINANCEIRA
ENGENHEIRO CIVIL(LC1214)

ENGENHEIRO CIVIL(PROJETOS DE GALERIA E PAVIMENTACAO)
ENGENHEIRO CIVIL(SEGURANCA DO TRABALHO)
ENGENHEIRO ELETRICISTA

FOTOGRAFO

GARCOM

GERENTE ADMINISTRATIVO E DE PATRIMONIO
GERENTE DE BENEFICIOS

GERENTE FINANCEIRO

HISTORIADOR

ILUMINADOR

INSTRUTOR DESPORTIVO

JORNALISTA

LAB ANALISES - FISICO/QUIMICO

MECANICO (MAQUINAS PESADAS)

MECANICO (MOTOCICLETA)

MECANICO (MOTOSERRA E MAQ.COSTAL)
MECANICO(VEICULOS PESADOS-DIESEL)
MEDICO ANESTESIOLOGISTA

MEDICO ENDOCRINOLOGISTA

MEDICO INFECTOLOGISTA

OPERADOR DE EQUIPAMENTOS |

PROFESSOR 20 HS PROLIBRAS MC

PROFESSOR 5 A 8 - 20 HS - ME

TEC.DE MANUTENCAO-EQUIPAMENTOS HOSPITALARES E ODONTOLOGICOS
TECNICO DE MANUTENCAO-ELETRICA

TECNICO DE RADIOLOGIA

TECNICO DE SOM

TORNEIRO MECANICO

TRADUTOR E INTERPRETE DE LIBRAS
ZOOTECNISTA

R R R R R PR RRRRRARRRRRERERRRARRRAERRRRRERRRRARRRRRRR
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